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Kinh gui: Pai héi dong c¢6 déng thudng nién 14n tha VII
Céng ty C6 phan Bét mi Binh An

Phén A: HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

I/ Pac diém tinh hinh:

- Tinh hinh kinh t& ndm 2011 duge ddnh gid 1a rat nhiéu khé khin, 1a
ndm khé khéan nhdt trong nhitng nim gan ddy, hon cd nam 2008, 1a tdm
diém clia khing hodng, suy thodi kinh té& thé gidi. Nguyén nhan chinh
cha khé khian 1a lam phdt tdng cao tit ddu ndm, kéo theo chinh sdch tin
dung bi thay déi... &nh hudng dén nén kinh té trong nudc. Chinh phua da
diéu chinh chinh sdch diéu hanh va qudn ly kinh té& vi mé, ban hanh
nghi quyét 11/NQ -CP, ngay 24/02/2011, theo d6 dua ra 06 nhém gidi
phdp nhiim kiém ché& lam phat, 8n dinh kinh vi mé va an sinh xa héi. [«
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- Do dé, cdc doanh nghiép trong nuéc ciing nhu Cong ty da phai cé \
nhiing diéu chinh ké& hoach kinh doanh cho phii hgp trong diéu kién khé N
khian vé von, kho chita nguyén liéu, gia lda mi ting, gidm that thudng
khéng én dinh, chi phi tai chinh tdng cao, gid bdn bdt mi canh tranh
khéc liét,
- Mic di tinh hinh chung ¢6 nhiéu khé khin, nhung ndm qua Céng ty
vdn 6 nhimg thuin lgi rdt co ban. Trong d6, yéu t& quan trong nhit la
siic manh ndi tai clia Cong ty, Téng Cong ty. D6 1a, su bdo lanh vay vén
phuc vu cho kinh doanh cha Téng Céng ty Luong thuc Mién Nam. Hé
théng bdn hang cta Céng ty khip cdc tinh déng bing séng Ciu Long va
thanh phé HCM duge phdt trién qua nhiéu nim nén ¢6 duge su ing hd
va tin cfy cla cdc ddi tdc. Péi ngii nhan lue cé chat lugng, bé mdy té
chic chic ché, hgp 1y. Sdn phdm bt mi c¢é chat lugng én dinh, gid bdn
hop 1y nén thi phén cta Céng ty duge duy tri va phat trién.

II Két qua kinh doanh nim 2011:
1- K&t qua chung:



Mot sé chi tiéu kinh doanh chii yéu

STT Chi tiéu TH 2010 | KH 2011 2011 el
TH/KH |2011/2010
1 |Mua vao £88.088 90.978
- Liia mi 81.955 £0.000 85.478 106% 104%
- Bot mi 6.131 - 5.500 90%
2 |Sdn xudt bt mi 62.704 50.000 65.012 130% 103%
3 |Bdn ra 75.125 60.000 73.822
_ Lia mi 8.815 10.000 3.500 35% 40%
- Bot mi 66.310 50.000 70.322 140% 1068%
5  |Doanh thu 554,436 547.000 774.186 141% 139%
6 |Lai 14.496 16.000 5719 35% 39%
7 |N&p ngén sdch 54.946 45.000 79.000 175% 144%
8 |Lao difj-ng 128 167 155 93% 121%
9 |TN NLB- 5,508 6,630 6,143 93% 112%

2. Phén tich két qua thuec hién cédc chi tiédu:
2-1. Chi tiéu mua viao:
- Nhép mua lGa mi: 85.478 tén, trong d6: Nhap SXKD: 78.928tdn,
béng 106% ké& hoach; Nhap khiu y théc: 6.550t4n.

- Do lta mi chat lugng vu mua 2010-2011 khéng duge tét, nén gid lda
ddu nam thédp, gilta ndm cao, cudi nim lai gidm manh, vao vu thu hoach
2011-2012 dugc mua nén gid gidm khodng 30USD/T so véi ddu nim.

2-2. San xuit bot mi:
- C6 k€& hoach sdn xudt phii hgp véi nhu ciu tiéu thu, chi trong bé tri
sdn xudt tiét kiém dién, sdn xudt vao gi¢ thap diém dé ha chi phi.

- Nhiim khai th4c hét cong sudt mdy méc thiét bi, Céng ty nhan gia
cong xay x4t lia mi cho khdch hang ¢6 nhu cdu. Két qua san xuit va gia
cong 65.012t4n bot mi, dat 180% ké& hoach, dat 100% cong sudt may méc,
dat 112,5% ngay céng (315ngay/280ngay) va ting 3% so vdéi nam 2010.

- Sdn xudt an toan, chat lugng bt mi én dinh, gitr duge uy tin.
2-3. Cong tac ban hang:

- Bén ra, 70.322t4n bot mi, binh quan 5.860t&4n bot/thang, dat 140%
ké& hoach, bing 106% nam 2010.



- Trong niam Céng ty da cé nhiéu né luc bing cdc gidi phdp nhu: diy
manh céng tdc dich vu chdm séc khdch hang, nhdm cing ¢ va gilt thi
phin, hop tdc va gia cong bot mi dé t4n dung cong sudt may méc.

2-4, Doanh thu: 774.186ty, dat 141% k& hoach, bing 139% nam 2010.

2-5. Lai: 5.719 triéu déng dat 35% ké& hoach, bing 39% nam 2010. Do
chi phi nguyén liéu, chi phi SXKD tidng cao; Doanh thu ting khéng dd b
ddp chi phi tai chinh (2011: 44.4ty/2010:20.4ty). Nén lgi nhuin cia Céng
ty thdp, khong hoan thanh ké& hoach lgi nhudn name 2011.

3- Panh gia chung:

- S4u (6) thdng ddu ndm 2011 ¢6 nhitng thuin lgi trong kinh doanh nho
ton kho nguyén liéu c6 gid tét. Pén cdce thang qui IV/2011 da thuc su khé
khin do gid thanh bt mi ting, gid ban gidm. Céng ty khé khian vé vay
von cho hoat dong SXKD. Ngoai su gitp d& cia Téong Coéng ty, Cong ty da
nd luec phidn d4u, khai thdc th€ manh, tdn dung co héi, khic phuc khé
khén, nhu: Thue hién nhép Gy thdc lGa mi, gia céng xay xdy lda mi tédn
dung céng sudt mdy mée thiét bi, tiét kiém dién, tiét gidm chi phi sdn
xuit, quidy nhanh vong vén vay, gidm chi phi tai chinh ting loi nhuin. T4
chitc cung cdp, tu van dich vu lam bdnh mi, lién két véi cdc don vi thanh
vién ctia Tong Cong ty Luong Thue Mién Nam sdn xuit va tiéu thu banh
mi, tham gia binh én gid LTTP tai dia phuong va quiang bd thuong hiéu
bot mi Binh An.

- Nho chédt lugng sdn phdm bét mi dn dinh, ¢é uy tin trén thi trudng,
gid ban hop 1¥ nén thi phin ctia Céng ty da gitt duge va phat trién. Sdn
lugng tiéu thu va doanh thu ting so vdi ndm 2010.

- Thuc hién t6t cdc chuong trinh: Tiét kiém chi phi vdn chuyén, béc véc
trong giao nhin lda mi; tiét kiém dién trong sdn xudt; tiét kiém xing,
dau trong vén chuyén; tiét kiém chi phi tai chinh trong st dung von; tiét
kiém chi phi quén 1y kinh doanh.

- Ph4t dong phong trao thi dua ngin ngay vao cdc ngay 1é lén, thuc
hién thi dua hoan thanh ké& hoach SXKD.

Phin B: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. CAC CHI TIEU CO BAN
Trén co 86 thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh cta nam 2011, theo du
bdo vé tinh hinh kha niang cung, cdu va tinh hinh dién bién gid ca lda mi
trén Thé& Gidi. Can e vao ning luc hién c6 cha Céng ty, Cong ty xdy



dung phuong huéng nhiém vu ké& hoach sdn xuit kinh doanh ndm 2012,

cac chi tiéu co ban :

STT Chi tiéu TH 2010 | TH 2011 2012 Ty %
2012/2011 | 2012/2010
1 |Mua vao 88.086 90.978 85.000
. Liia mi §1.955 85.478 80.000 94% 97%
. Bot mi 6.131 5.500 5.000 90% 81,5%
2 |S4n xuit bot mi 62.704 65.012 65.000 100% 103%
3 |Bdn ra 75.125 73.822 75.000
- Lia mi 8.815 3.500 5.000 142% 57%
- Bot mi 66.310 70.322 70.000 99% 106%
5 |Doanh thu 554.436 774.186 850.000 109% 153%
6 |Lgi nhudn 14.496 5719 20.000 349% 138%
7 |N6p ngén sdch 54.946 79.000 102.294 129% 186%
8 [|Lao dong 128 155 160 103% 125%
9 |TN NLE; 5,508 6,143 7.500 122% 136%

Trong ddé: Chi tidu lgi nhuin, phan ddu dat 20ti, dong.

2. BIEN PHAP THUC HIEN

a. Theo déi tinh hinh lda mi trén Thé& gidi va theo su chi dao cla
Tong Céng ty Luong Thuc Mién Nam, ké hoach nhédp khdu cho phu hop
theo nhu cdu va thoi diém thich hop. Sit dung von vay ¢é hiéu qua.

b. Can cif vao nhu clu tiéu thu cha thi trudng bé tri sdn xudt theo
huéng tiét kiém dién.

c. Nhin gia eong xay x4t lGa mi d€ khai thdc hét cong sudt mdy mébe
thiét bi. Tiép tuc hop tdc ddu tu md 1o badnh mi, dé md rong dia ban kinh
doanh bt mi.

d. Tiép tuc cing c¢d mang ludi tiéu thu bst mi hién cé, giit thi phan va
phét trién khi c¢6 diéu kién.

e. Md rong kinh doanh bdn 1é cdc mit hang luong thue, thuc phdm
ché& bién, gao va banh mi.

f. Cé6 chinh sdch dai ngd do6i vdi cdc cdn bd quan 1y, cdn bo ki thuat
¢6 nang e chuyén mon tay nghé cao.

g. Kinh dé nghi Téng Cong ty chi dao va hé trg trong sdn xuit kinh
doanh cua don vi.

Noi nhdn:
- Nhu trén X’
- Luu VT, EH

. Minh Nam

[
a




