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Kinh gtii: Pai hoi déng c¢6 déng thuting nién lan VIII-2013
PHAN I : TONG KET TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I/ Pae diém tinh hinh:

-Tinh hinh kinh t& nam 2012 dugc ddnh gid 1a nhiéu khé khén, 1a
nim khé khin nhat trong nhilng nam gin diy, 1a tdm diém cta khing
hodng tai chinh ¢ M¥, ng cé6ng Chéu Au, suy thodi kinh t& toan ciu chua
chiin ding duge, 1am dnh hudng 16n dén kinh t& nudc ta. Lam phat tang
cao, toc do tdng trudng cham, ti gia VND/USD khong on dinh. Chinh
phti da phai diéu chinh chinh sdch quén 1y va diéu hanh kinh t& vi mé
nhim kiém ché& lam phat, 6n dinh kinh t& va an sinh xa hdi.

-Do dé Céng ty CP Bot mi Binh An phdi ¢6 nhitng diéu chinh ké
hoach kinh doanh cho phii hgp trong diéu kién khé khan vé von, kho
chita nguyén liéu, khai thdc khéng hét cong sudt may mdc, thiét bi, gia
lta mi ting, gidm thit thudng khéng én dinh, chi phi tai chinh tang
cao, gid bdn bot mi canh tranh khée liét, thu nhdp nguoi lao dong tang
khong kip lam phdt, doi séng cb.cnv bi dnh hudng.

-Miac du tinh hinh chung ¢6 nhiéu khé khin, nhung nim qua
Céng ty vin c¢6 nhitng thuin lgi co ban. Trong d6, yéu td quan trong
nhat la siic manh néi tai cta Céng ty va Téng Cong ty Luong thuc Mién
Nam. Sy bdo linh vay vén phuc vu SXKD cho Céng ty cia Téng Cong
ty. Hé théng bdn hang cta Coéng ty khip cdc tinh déng bing séng Cilu
Long va thanh phé H6 Chi Minh, ¢6 su ing hd va tin cdy cha cdc doi
tdc. Péi ngt nhén luc ¢6 chat lugng, b mdy t6 chic chic ché, hop 1y,
doan két mdt long vuot qua khé khian. Sdn phdm bt mi c6 chat lugng
6n dinh, gid ban hop 1y nén thi phan cta Cong ty duge duy tri.

II Két qua san xuat kinh doanh niam 2012:

1- K&t qua chung: Mot sd chi tiéu sdn xuit kinh doanh chd yéu




TV 18 %
STT Chi tiéu BpvT KH 2012 | TH 2012
TH/KH |2012/2011

1 |Mua vao lia mi Té&n 80.000 82.717 103% 90%

- Lua mi (NEK) “ 70.000 61.156 87% 70%

- Lia mi (NKUT) “ - 1.049

- Lia mi (NBD) % 10.000 20512 205% 370%
2 | Mua vao Bot mi Tin 5.000 3.749 T5% 61%
3  |Sdn xudt bot mi Tan 65.000 58.315 89% 89%
4 |Ban ra Téan 75.000 78.491 104% 103%

- Lia mi & 5.000 19.637 390% 350%

- B4t mi = 70.000 58.954 84% 84%
5 [Doanh thu Tr/déng 850.100f 779.950 92% 100%
6 |Lai Triddng | 20.076]  5257|  26%|  92%
7 |Nop ngén sdach | Tr/dong 79.000 72.085 91% 87%
8 |Lao ding Ngudi 160 150 93% 102%
9 |Thu nhip NLD Tr/déng 7,500 7,500 100% 122%

2, Phén tich két qua thue hién cdc chi tiéu:

2-1. Chi tiéu mua vao:
-Nhép mua lia mi: 82.717/80.000t4n, bing 103% ké hoach.
Trong dé: Nhap khdu: 62.205/70.000tdn, bing 88% (NKSX:

61.156tan; NKUT:1.049tdn); va mua trong nude: 20.000/10.000tan.

-Gid lda mi cudi ndm ting binh quin 40usd/tdn, trong lic lda mi
Ue dang vao vu thu hoach. Céng ty cdn trong trong viéc mua lda mi,
nhép khdu theo nhu cdu sif dung, tranh tén kho cudi nim, nén chua thuc
hién nhép khdu theo ké& hoach dé ra (70.000tan).

2-2. Sdn xuat bot mi:

-San xudt phii hgp v6i nhu cdu tiéu thuy, chi trong bd tri san xuat
giv thap diém dé tiét kiém dién, ha gi4 thanh.

-Két qué sdn xudt va gia cong 58.315/65.000t4n bot mi, dat 89% k&
hoach.

-Ngay cong (24,8/23ngay), bing 107% KH, ting 3% so véi nam 2011.
-Sén xudt an toan, chat lugng bt mi én dinh.
2-3. Cong tic bin hang: |

-Bén ra bot mi: 58.954/70.000t4n, binh quin 4.910tdn bét/thang, dat
84% k& hoach, bing 84% niam 2011.

-Bén ra lda mi: 19.537/5.000tdn 390% ké& hoach.
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-Pé dat duge két qua trén, Cong ty da c6 nhiéu nd luc trong cong
tdc sdn xudt va kinh doanh, cu thé:

Céng ty ti€p tuc cdi thién va gilt 6n dinh chit lugng bot mi; Hop
tdc m& 10 banh mi véi cde Cty Luong thuc tinh ¢ nhing dia phuong chua
c6 sdn phdm cta Céng ty dé md rong thi trudng (Mién tdy, Tady nguyén);
Nhan gia céng xay lia mi dé tin dung cong sudt may mée thiét bi, gidm
chi phi, tdng doanh thu; Cha déng ting cuting quan hé khach hang
truyén théng, khdch hang chién luge bing cdc bién phdp khuyén mai,
hau mai, chinh sdch gid ca; cung c¢6 bd phdn ban hang, ting cudng cdn
bd tiép thi ¢6 kién thice vé chat lugng bot mi, ki thudt lam banh mi dé
tu van va hé trg cho khach hang vé bdo quan va st dung bt mi; M§ thi
trudng bdn 1é luong thue, thue phdm ché bién.

2-4. Doanh thu: 779,950ty, dat 92% ké hoach, biing nam 2011.

2.5. Lgi nhuén: 2,257/20,076 ty déng dat 26% chi tiéu phan ddu,
bing 91% nam 2011. Doanh thu tang khéng da bu ddp chi phi nguyén
liéu, chi phi tai chinh. Nén lgi nhudn dat thap, khong hoan thanh ké&
hoach loi nhuidn ndm 2012. Tuy nhién, néu loai trir viée xit 1y chénh léch
ti gia 2011 va trich du phong cho 2013 thi lgi nhudn sé dat 17,947ti
déng.

3- Cong tiac khac:
3.1- Cong tdc dau tu —XDCB:

-Thuc hién diu tu theo nhu ciu sif dung, vé co ban hoan thanh ké
hoach 2012. Chua thuc hién xdy dung nha dé xe theo k& hoach do chua
¢6 nhu cdu st dung.

-Thue hién hd trg ddu tu sdn xuidt banh mi, ting thém 4 lo.

-Nhin chung, viée thuc hién edc céng trinh duge ti€n hanh ding
trinh tu, tha tuc; Si dung ding ngudn vén; Thue hién theo hinh thic
cuén chiéu, xong céng trinh thi nghiém thu, quyét todn va dua vao si
dung.

3.2- Cong tdc td chic, lao dong tién luong:

-Vé cong tdc Lao dong: lao dong trong nam 150/160ngudi, trong dé:
Tuyén dung méi: 16 ngudi; Gidm do nghi huu, nghi viée: 14 nguwi;.

-Vé tién luong: Tién luong thuc hién, bing ké& hoach.

Viéc tra luong, tra thudng duge thuc hién theo quy ché tién luong,
tién thudng do Hoi déng quan tri phé duyét. Trong nim, tién hanh xét
va nang luong, ndng bac 2 ky, téng s6: 59 ngudi.



-Cong ty thuc hién gidi quyét kip thoi, ddy dd ding ludt lao déng;
tién hanh ky két hgp déng lao déng mdi, phit hop ludt lao déng (sita ddi),
gidi quyét ché do nghi viée, huu tri, bdo hiém xa héi, bdo hiém y té&. Cdc
ché& d§ khdc vé phic lgi, duge gidi quyét kip thoi theo théa ude lao dong
tap thé.

3.3- Cong tédc thi dua - khen thudng:

-Nam 2012 cong tdc thi dua, khen thuéng di vao né nép. Viéc
huéng dan ngudi lao dong, don vi ding ky thi dua ngay tir diu nam, cudi
nam ty ddnh gid két qud cia bdn than, cia don vi, tu phan loai va dé
nghi khen thudng. Qua d6, Hoi déng thi dua khen thudng Céng ty xem
xét ddnh gid va xét phdn loai, khen thudng va dé nghi cdp trén xét
khen thudng.

-Két qua thi dua: Lao déng tién tién 117/141ngudi= 83%; chién si
thi dua 11/117ngutri= 9,4%; gidy khen Céng ty 106/117ngudi= 90%; dé
nghi UBND Quén 8 xét cdp 11 bing khen; UBND TP.HCM xét cdp 2
bing khen, céng nhan tip thé lao dong xudt sdc 1/5 don vi, tdp thé lao
dong tién tién 3/5 don vi; Xét Cong ty la don vi thi dua didn diu cum, tip
thé lao dong xudt sic, xét ting c& thi dua thanh phd.

-Két qua thuc hanh tiét kiém dat 588,70 triéu déng.
3.4 -Céng tac Pang, doan thé — xi hai:

-Cong tdc Pang: Dudi sy linh dao ctia Pang ty Téng céng ty
Luong thue Mién Nam, chi b6 d4 thuc hién t6t vai trd cha t6 chic Pang
trong céng ty ¢6 phan, tao dugec sy doan ké&t nhit tri dé t8 chie thuc
hién hoan thanh nhiém vu chinh tri cha eéng ty. Chi bd luén coi trong
cbng tdc hoc tdp, bdi dudng chinh tri va phat trién ddng vién méi, két
nap méi 2 Pang vién, noi khdc chuyén dén 2, chi by hién cé6 24 dang
vién. Lién tuc cdc ndm lién dugc cong nhian dat danh hiéu chi bd trong
sach viilng manh.

-Cong tdc Céng doan: Cong doan hién c6 179 doan vién (= 99%
lao dong), trong nidm két nap 3 doan vién, cudi nidm dugc cong nhéan
Céng doan co s6 viilng manh xudt sdc, 4 t6 Cong doan xuit sdc, 2 cd
nhdn nhédn bang khen Céng doan nganh, 12 c4 nhin nhin bing khen
Céng doan Tong Cong ty. Ngoai viée chim lo doi séng vat chat, tinh
thdn cho ngusi lao dong; Cong ty da thanh lap doi vin nghé tham du
héi dién vén nghé quin ching toan Quéin 8, do quén doi té chic va Céng
ty dat giai nhi.

-Cong tdc x4 hoi: V6i tinh than nhudng com xé 4o, cua it long
nhiéu, toan thé cdn by cong nhan vién da nhiét tinh hudng tng cdc dot
vian djng quyén gép Gng hdé Quy vi ngudi ngheo; Quy khuyén hoc; Cap
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hoc béng cho hoc sinh ngheo; Ung ho khéc tai dia phuong; Téng cong so
tién la: 32 triéu dong.

4 - Panh gia chung:

-S4u (6) thdng ddu nam 2012 sdn xudt kinh doanh gip nhiéu khé
khin, gid thanh bt mi cao, chi phi tai chinh tang do x{ 1y chénh léch ti
gia 2011, gi4d ban gidm, k&t qua 156: 8,879ti dong. Pén quy 3, quy 4 co
thuan lgi hon; Ti gid én dinh, gid ban b6t mi phuc héi, ton kho nguyén
lidu gid cao duge xit 1y xong, nén k&t thic nam 2012 c6 14i, bu ddp xong
15 nam 2009, (xif 1 03 nim 2010, 2011, 2012).

-Céng ty vAn con khé khin vé vay von cho hoat dong SXKD. Ngoai
su giap d& cta Téng Cong ty LT Mién Nam bdo lanh vay von, Cong ty da
né lue phan ddu, khai thdc th& manh, tdn dung co hoi, khdc phuc khd
khan, nhu: Thue hién nhép Gy théc lda mi, nhén gia céng xay xdy lia mi
tidn dung céng sudt may mée thiét bi, tiét kiém dién, tiét gidm chi phi
san xuét, ludn chuyén nhanh vén vay, gidm chi phi tai chinh. Té chic
cung cdp, tu vin dich vu lam bdnh mi, lién két vdi cdc don vi thanh vién
ctia Téng Cong ty Luong Thue Mién Nam sdan xudt va tiéu thu bdnh mi,
tham gia binh dn gid LTTP tai dia phuong va quang ba thuong hiéu bot
mi Binh An.

-Nh& chit lugng sdn phdm bét mi 6n dinh, ¢6 uy tin trén thi
trudng, gid ban hop Iy nén thi phdn cta Céng ty da giir viing trong tinh
hinh eanh tranh khéc liét.

“Thuc hién t&t cdc chuong trinh: Tiét kiém chi phi vin chuyén, béc
vdc trong giao nhan lda mi; tiét kiém dién trong sdn xudt; tiét kiém
xing, ddu trong vdn chuyén; tiét kiém chi phi tai chinh trong si dung
von; tiét kiém chi phi qudn 1y hanh chinh.

-Ph4t déng phong trao thi dua ngidn ngay vao cdc ngay 1é 1én theo
chi dé cu thé va thuc hién thi dua hoan thanh ké hoach SXKD nam
2012,

PHAN II : KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. CAC CHI TIEU CO BAN

Trén co sd thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh cta nadm 2012 da dat
duge, theo du bdo vé tinh hinh kha ning cung, cdu va tinh hinh dién
bién gid cd lGa mi trén Thé Gidi. Cin ci vao ning luc hién c¢6 cia Cong
ty, Cong ty xdy dung phuong huéng nhiém vu k& hoach sdn xudt kinh
doanh nam 2013, vdi cdc chi tiéu cg ban, nhu sau:
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STT| Chi tidu PVT | TH 2012 | KH 2013 ek
S0 2012 | So2011
1 |Mua vao lia mi Tan 82.717 80.000 97% 81%
| Lida mi (NK) : 61.156|  75.000] 122% 87%
- Lia mi (NKUT)| ¢ 1.049 2.000
| Lda i (ND) « 20.512 3.000
- Mua vao Bot mi| Tédn 3.749 5000 135% 82%
Sin xuit bot mi | Tén 58.315]  55.000]  95% 85%
Ban ra Tan 78.491 60.000
- T r 19.537
L Bot 153 « 58.954|  60.000] 102% 85%
5 |Doanh thu Tr/déng | 779.950] 714.100]  92% 92%
6 [Lai Tr/déng 5257 12.018] 228%| 210%
7 |Nop ngan sach | Tr/déng | 72.085| 91.490] 126%| 107%
8 |Lao déng Nguf_‘fi- 150 160 106% 108%
9 [Thu nhip NLD | Tr/déng 7.500]  9.230] 123%| 171%

Trong dd: Chi tiéu lgi nhudn, phidn diu dat 12ti dong.

2. BIEN PHAP THUC HIEN

-Theo déi tinh hinh lda mi trén Thé gidi va theo su chi dao cha
Tong Ciony ty Luong Thue Mién Nam, ké hoach nhép khdu cho phi hop
theo nhu cau va thoi diém thich hgp. Sit dung vén vay cé hiéu qua.

-Can ¢ vao nhu cdu tiéu thu cha thi truvng bé tri san xudt theo
huéng tiét kiém dién.

-Nhép khéau Gy thédc, nhéin gia ¢éng xay x4t lia mi dé khai thdc hét
cdng sudat may mdc thi€t bi. Tiép tuc hop tdc ddu tu mé 1o banh mi, dé
md ring dia ban kinh doanh bét mi.

“Tiép tuc cing ¢ mang luéi tiéu thu bot mi hién cé, gitr thi phin
va phdt trién khi c¢é diéu kién.

-Md rong kinh doanh bdn 1& cdc méat hang luong thue, thue phdm
ché bién, ruao va banh mi.

-Co chinh sdch dai ngd déi véi cdc cdn bd quan 1y, cdn bd ki thuat
¢6 niang luc chuyén mon tay nghé cao.

-Kinh dé nghi Téng Céng ty chi dao va hd trg trong sédn xuit kinh
doanh cta don vi.

Noit nivan:
- Nhu trén
- L V', KT




